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Buonaseraatuttiebenvenuti. E’ motivopermedigrande gioiaessere quiquestaseraperintrodurre
innanzituttoil nostro ospite Don José Claveria, rettore dell’Istituto Sacro Cuore diMilano, e poialla
nostra sinistra il Prof. Rosario Mazzeo che nel suo lungimirante magistero si occupa di sostenere,
aiutare, guidare tante scuola fra le qualianche lanostra, main particolare e qui come rettore della
Fondazione Grossman, che con La Zolla ha voluto promuovere questo incontro.

E un’occasione abbastanza storica. lo mi sento a casa in questo contesto: essendo stato alunno sia
della Tommaso Moro che del Sacro Cuore oltre che professore e coordinatore della Zolla vedo con
particolare commozione questoritrovatocomunesentire, questoritrovatocomunevolertenderea
riappropriarcidiquellochestaalfondosicuramentedellanascitadellenostrescuole, percomel’ho
vissutoanchedastudente, madiquellochestaalfondoanchealtentativodiessere,contantaironia,
un buon padre, un buon preside, un buon insegnante.
All’originediquestostaun’esperienzadivitacristianaicuiassuntifondamentalisonoscrittiin tanti
librimainunoinparticolare cheé “Ilrischioeducativo” didon Luigi Giussani, delquale lehome page
deisitidellenostrescuolesonopienedicitazioni. Unadiquestee: “L’educazioneéeintroduzionealla
realta totale”, fino ad accogliere ’ipotesi del suo significato che € un significato benevolo. Rispetto a
questo e alle tante frasi di cui sono pieni i nostri “buoni propositivi” educativi come professori di
scuola, comepadrie comemadri, c’edasegnalareunasortadiscarto: miaccorgoinfatticomeanche
le migliori parole, le migliori formulazioni rischino a lungo andare diirrigidirsi in una dottrina formale,
inunritornelloin cui presto o tardiunorischia dinon credere piu, lasciando poi che la sua azione di
padre, madreoinsegnantesiaispiratadaaltro, dall’emergenza presente, che € anche “emergenza
educativa”, espressione che abbiamo sentito pitivolte. Perdonatemiil piccolo excursus personale,
ma mentre ieri sera guardavo il bellissimo film di Win Wenders su Papa Francesco, rispetto alle
meravigliose parole dette dal Papa, mivenivaquasidafarelaspunta: “questolofaccio, questono”,
“giochicoituoifigli?”, “sil”. Comeselabontadiunaazione educativa, labontadiessereautoritanei
confronti dei propri figli o dei propri studenti risiedesse in una adesione a delle regole, in un
formulario. Epiupassavanoleimmaginidiquestofilm, piumidicevocheil rischioesemprepiuquello
di posporre il dono di una persona, metterlo dietro ad un insieme di regole.
PerquestoinsiemeaRosarioeaiconsiglidiamministrazionedellaZollaedellaFondazione Grossman
abbiamo desiderato di tornare all’incontro con delle persone affascinanti, autorevoli, che potessero
raccontarci questo libro, non solo con una pur buona ottima teoria, ma attraverso l’esempio della
propria persona.

C’& un gusto nell’educare che non possiamo smarrire. E vero il contesto sfidante, ma ¢’ un gusto
nell’innamorarsi della crescita delle persone che non ci possiamo perdere. E questo lo vogliamo
riscoprire questa sera partendo dai due temi chiave: il tema dell’autorita e il tema della liberta.
Sembrano essere contraddittori: che una escludal’altra, mentre invece, come nell’insieme di racconti
che il nostro ospite ci mostrera, e forse vero il contrario: nonsida l’unasenza l’altra.

Come diceva il Papa, il primo compito dell’educatore & imparare ad ascoltare.



Don José Claveria
Rettore della Fondazione Sacro Cuore

Buona sera a tutti. lo penso che questo sia il momento piu bello per fare figli, perché siamo in
un’epoca in cui, dal momento che dobbiamo andare senza reti, senza le solite sicurezze, se noi
proviamoafareciocheinostripadrihannofattocoilorofigli,scopriamosubitoche “itdoesn’twork”,
non funziona. E allora? Non c’e un’altra via che iniziare a porsi domande e non dare niente per
scontato. Perigenitori € un punto di vista molto bello, sfidante: non bastano piu tre o quattro formule.
Questadifficolta, dunque, € unagrande occasione per noistessi per scoprire le cose che pensavamo
di sapere gia.

Per prepararmi a questo incontro ho preso il libro “Il rischio educativo”, ho riletto il capitolo
sull’autorita e reagisco ad alcuni pezzi che hanno richiamato la mia attenzione. Sono spunti. Non
pretende di essere una lezione conclusiva.

Per esempio, Giussani comincia dicendo cos’e l’autorita e lo fa non dando una definizione ma
soprattutto descrivendo come accade: “L'esperienza dell'autorita sorge in noi come incontro con una
persona ricca di coscienza della realta; cosi che essa siimpone a noi come rivelatrice, ci genera novita,
stupore, rispetto. C'e in essa un‘attrattiva inevitabile, e in noi una inevitabile soggezione. L'esperienza
dell'autorita richiama infatti l'esperienza, pil 0 meno chiara, della nostra indigenza e del nostro limite.
Cio porta a seguirla e a farci suoi «discepoli» (p.38)

E qua che nasce [’autorita, come la concepisce Don Giussani, cioé autorevolezza. Usando le parole
pronunciate pochissimi giorni fa da un insegnante della Luigi Giussani High School di Kampala, invitato
al Sinodo dei giovani: “Per cio che vedo nella storia della mia vita e vedendo i ragazzi intornoa me,
quelcheaiutadipiuéincontrareadultiche questachiamatal’hannostampatasulvolto. Personeche
vivono nel presente |’essere chiamati, che sono chiamati ora. Questo e cio che spiazza i giovani.
Vedere uominie donne che vivono unavita piena. Che fanno esperienza del centuplo.”
L’autoritaechiincarnaunaproposta. El’autoritaeil puntodipartenzadiunpercorsoeducativo. Non
tanto per un personalismo, ma perché si fa presente al ragazzo una proposta, un’ipotesi.
looggidirei, -unpo’ adifferenzadeipezzichevedonellibroprobabilmentescrittonegliannisessanta
- che non e tanto un passato che deve essere verificato o attualizzato. Il ragazzo non sente nessun
interesse ad attualizzare un passato. Non sanemmeno cosa sia questo passato. Prevalentemente &
l’accadere di qualcosa di nuovo che suscita l’attenzione. Tu vedi uno e capisci che c’e un di piu. E
questo gia ti fa raddrizzare le orecchie. E una cosa che arriva cosi inaspettatamente, non chiede
permesso per entrare, tocca, conquista, cattura, fa vedere di piu, stando con quelloli, e sorprende
perché tiappaga come niente d’altro prima. Magari non hai le parole, non hai le categorie per dirlo
ma € cosi. Aggiunge una nuova apertura sollevando ed entusiasmando. lo lo vedo molto spesso a
scuola guardandoalcuniinsegnanti. Cisono alcuniinsegnantiche nelloroinsegnamento, maanche
fuori dal loro insegnamento, sono questo per i ragazzi.

“L’autoritainuncertomodo éil mioiopitvero”. Ecco, tuvediinuno piu grande che staaccadendo
ciopercuitisentiinqualchemodochiamato. Che primanonsapevicosafosse. Peropoilovediedici:
io voglio questo. lo voglio vivere cosi. In questo senso € “il mio io piu vero”. Perché vedi accadere
qualcosaverso cui tuvorrestisviluppare latuaumanita. Che dice di pit chisei tuche non le tue
immagini, i tuoipensieri.

Immediatamente dopo Giussani inizia a parlare della “funzione di coerenza” (pag. 84).

Secondo me qui lui chiarisce di piu - sono tornato indietro a pag. 60, dove € piu chiaro ancora - dice
chelacoerenzaé “coerenzaideale”, non “morale”. Eunaquestione moltoimportante. Spessosulla
questione dellacoerenza morale cifacciamoricattare dairagazzi o danoistessi. Cosavuoldire una
coerenzaideale?Vuoldireunacontinuitadirichiamoche puosperaredicreareunaformaeducativa



stabile e quindifeconda. Tunon molli l’osso su certigiudizi. Non si trattainnanzituttodi “coerenza
etico-pratica dell’educatore, bensi di coerenza logica, o meglio, di coerenza ideale nell’educatore
stessopercuisoprattuttoilrichiamodiprincipiodimostradisaperdiventareriferimentopertuttolo
svolgersidelvivere.” Ecco, questa & una questioneimportante. Il principio puo essere unacosa che
accompagna nelle cose, che poi vanno viste una ad una. “Se il maestro richiama il principio teorico
tralasciando di renderlo parametro per i giudizi particolari che la vita richiede, anche ’eventuale sua
coerenzamorale non é letta dai giovani come documentazione della possibilita di applicazione del
principioe quindicomeverificadellasuavaliditareale”. Cioeé unoandandonelparticolare facapire
la valenza di cid che ha detto e che rimarrebbe astratta. “E un’espressa logicita che colpisce la
coscienza del giovane fissandoi termini ideali dentro lastoffa dellasua ratio”.
Lasettimanascorsaémortoilnonno diunaragazzaappenaarrivatainlliceo. Laragazzanonc’era.
losonoandatoinclassearaccontare cosaerasuccesso. Unincidente, abbastanzacomplesso. Il papa
conun trattore sembra che abbia investito suo padre, il nonno: una situazione molto drammatica.
Tanti di questi ragazzi hanno gia sentito che non siamo fatti per stare sempre qua. Che c’é un al di
la... pero quando uno siscontra con una cosa cosi a 14 anni € una botta. lo ho raccontato la cosa, ho
detto le cose che secondo me potevano aiutare. Poiad un certo punto due ragazzi in fondo si sono
messi a piangere. lo ho detto loro: “Piangete, ma che il vostro pianto diventi una domanda, una
preghiera”. Mi sono accorto che questo ha fatto cogliere loro molto di piu di tutto il discorso che
avevofattoprima, perchéstavoentrandonel particolare dicio che stavanovivendoinquell’istante
ridicendo cio che avevo detto prima, ma dentro quella situazione. Questa € la coerenza logica, la
coerenza ideale, almeno cosi come [’ho capita io.
Perchéquisiparladituttomanonpiuastrattamente, sifacapirechelafedepermettediviveretutto
diversamente.

Pocodopo, perparlaredell’autorita, Giussaniparladeigenitori. Diceche (p.85): “Lalorofunzionee
generatrice, e per il fatto stesso di essere tale e di immissione in un modo di concepire larealta, in
unflussodipensieroedicivilta”. Perlaragionestessadiessere genitore, staiinserendoinungrande
patrimonio i ragazzi, senza pensarci li stai inserendo in un grande flusso di tradizione. “La loro
autorevolezza inevitabile € un fatto e una responsabilita.” Perché € cosi, tu con il latte materno gli dai
una marea di cose. “Tale fatto puo venire da loro stessi misconosciuto, ma rimane. Essi rappresentano,
nellavita dell’adolescente, la permanente coerenza dell’origine con se stessa, la dipendenza continua
daunsensototaledellarealta, cheprecedeedeccededaogniparteilbeneplacitodell’individuo.” In
questosenso quello cheio ho capito di pitiin questianni stando coi giovani e che, periragazzie per
me stesso, la cosa pitimportante non é quello che hanno fattoimiei genitori per me, maquelloche
imiei genitori hanno fatto per se stessi. Per fare un esempio poco laico, molto cattolico: mio papa
aveva dodici figli e aveva due lavori, da fare ne aveva e tuttii giorni la prima cosa che faceva era
andare aMessa. Lui non mi hamai parlato di questofatto. Ame questa cosa hasegnato molto di piu
di tutte le cose che mi ha detto.

E poitornandoalla coerenza morale, per me non € statoimportanteil limite che avevanoonon
avevanoimieigenitori, macome lorovivevanoil loro limite. Cosa ci fai tu conil tuo limite? Come lo
vivi? L’adolescente ci pensa arilevare tuttiilimiti dei genitori e a far morire un mito, e al suo posto
faspazioladelusione. Questo & garantito. Pero come vivi tuil tuo limite, li c’e unaminiera. Lo
riconosci il tuo limite? Chiedi perdono? Hai un luogo dove essere perdonato?

Volevo aggiungere delle cose che ha detto recentemente un personaggio che conoscete
probabilmente meglio voi di me, Luigi Ballerini, sui genitori: “C’e la propensione dei genitori a vedere
i figli fragili, deboli e incapaci, il non riuscire a pensarli protagonisti della loro vita in relazione all’eta
che hanno. Ma se andiamo in profondita possiamo vedere che c’e anche la voglia di dare un senso
alla propria vita occupandosi di quella dei figli”. Insomma, € un tentativo di sostituzione, il desiderio
inconsapevolediviverelavitadeifigliperché magarinonsiesoddisfattidicomevalapropriadivita.



Se un adulto invece e appagato da quello che fa e costruisce, si interessa dei figli ma non e cosi
invadente, qualisonole conseguenze? “Alcuniragazzisonoinsofferenti- diceancoraBallerini-altri
finiscono per percepirsie comportarsiesattamentecomefragili”. Spesso quandovengonoigenitori
aparlarmieachiedermidiaiutareifiglimirendocontochelaloropreoccupazione perlevicendedei
figli, anche cose piccole, spesso finisce nel far credere ai figli che sono cose gravissime e non c’e piu
mododisdrammatizzare. Tihannopresounpo’ingiro?Fregatene! Einveceno: ’hannopresoingiro:
egravissimo. DiecimilaWhatsApp. Scoppiailmondo. Macosinonloaiuti. Ballerinifaunadescrizione
di quattro modelli di comportamento genitoriali: il genitore chioccia, che accudisce oltre ogni
ragionevolezza;ilgenitoretigre, autoritarioesovrastantechedice: “iosoqualéiltuobene, dunque
faiquellochetidicoio”; il genitore elicottero, fissato sul controllo, compresoil controllo digitale,
deve monitorare il figlio in ogni momento e sapere tutto di lui; e infine il genitore spazzaneve, modello
piurecente, spaventatodallafaticadeifiglie prontoatuttoperspianarelalorostrada. DonGiussani
invece dicevaspesso che lafunzione del genitore non e stare davantispazzandolastrada, madietro
aloroconunforconedicendogli: “avantiche celafai! Coraggio!” Ultimamente la questionechec’e
ingioco e cheil genitore possa avere affettivamente unaltro polo. Perché anche quando sai che un
distacco e necessariononce lafai. Infattilanaturanon dasolounamamma e un papa, maanche dei
parenti, degli amici, una comunita. Un altro punto che permetta che sia possibile questo sano
distacco.

Poi Giussani parla della funzione del maestro, dell’insegnante, (p. 86), parla dell’autorita nellascuola:

“laprosecuzione e sviluppo dell’educazione datadallafamiglia”. Criticalascuola “agnosticaeneutra”,

(la nostra concorrenza!), “per una mancata offerta di significato che fa si che l’insegnante non sia piu

maestro”. Cosi si rende inutile ’autorita.

L’altro giorno andando in macchina a visitare una ragazza marocchina che abbiamo conosciuto di
recente alla mostra sulle Nuove Generazioni, a Fidenza, ero in macchina con quattro ragazzi e ho
chiestoloro: “Pervoichie’autorita, chieautorevole traivostriprofessori?”. Eloromihanno detto
tre cose: “Prima di tutto coloro che ci danno un’attenzione personalizzata, coloro che sanno chi
siamo”.Chemettonoinsiemelafacciaeilnome,chenonescontato. Colorochesannolalorovicenda.
E questa e la questione chiave, € il portone.

Poihannodetto: “Unodaseguire anche oltre lamateria”. Daseguire perlasuadivita. Unoche
insegna molto bene la sua materia va benissimo, ma ancora non mi € una persona autorevole. Lo
diventa quando io, conoscendolo, vedendo, seguendo la sua materia capisco che gli andrei dietro
anche per la sua vita. Loro stanno li grattando per sapere dietro cosa c’é. E lo vogliono sapere. L’ultima:
“La passione del professore fa passare lo studente dal dovere alla passione”. Stando con uno che e
appassionato, nel tempo, piano piano, comincia non fare quella cosa solo per dovere maanche per
una passione.

L’autorevolezzanon e unacosache unodeve organizzare, maeun problemadiumanita: se tuvivila

tuaumanitafinoinfondo, dentroaquellochetitocca, nelrapportoconqueiragazzienel preparare

le lezioni, nel capire come intercettare loro attraverso la materia che proponi, questo accade. Se

invece cerchi di essere autorevole saltando te stesso non esiste, non ci piove.

Un’altra grande questione ¢ la liberta dell’educando. Giussani la pone molto chiaramente (p.87):
“Come si suscita 'impegno personale dell’adolescente?”. Tu puoi fare una bella proposta, puoi avere
un’ipotesiesplicativache laincarnamanonbasta. Occorre cheilragazzo decida di muoversi. “Non
basta proporre conchiarezzaunsignificatodelle cose, né bastaunaintensitadirealeautoritainchi
lopropone. Occorresuscitarenell’adolescente personaleimpegnoconlapropriaorigine”.

E come si fa? Anche qui Giussani torna alla questione della coerenza ideale: “Sollecitazione
instancabilealla personale responsabilita del giovane”. Finquasonoarrivato. Adesso toccaate. lo
non lo posso fare per te ma posso stare con te. E questa e una questione decisiva. “Collaborazione



offerta dall’educatore”. “La sollecitazione alla responsabilita personale € ben lontana dall’essere un
richiamo astrattoaun principio”. lo mi coinvolgo senza sostituirti, masenzasparire. Fare un passo
indietro non vuol dire sparire, togliersi di mezzo.

C’e unragazzo che stimo molto e che adesso € universitario, che per tre anni era quotidianamente
fattodisostanze, spessostavaacasamanellasuacamera, nonuscivaneanche percena. Esuopapa,
quando lui usciva per mangiare qualcosa, gli diceva: “andiamo a prendere una birra” e il ragazzo
andava perchéad unabirranonavevamaidettodino. Eil padre nonglihamaidettoquelloche
avrebbe dovuto fare, chiacchieravanoditutto e diniente. Non hamaisostituitoil suo passo. Pertre
annidifila. Non potevasostituirsialui. Manon spariva. Stava li. Eil ragazzo mi ha detto che questo,
e l’aver trovato un’insegnante in termini abbastanza simili, € quello che ha permesso un
cambiamento nella sua vita.

Giussani va avanti su questa questione dicendo che “l’impegno esistenziale € la condizione per la
convinzione”. L’educatore puo chiarire le idee, puo essere molto coinvolto con loro, pero occorre un
intervento della loro energia e della loro liberta. E bisogno saper aspettare pazientemente che arrivi
questo momento, senza forzarlo. Pero bisogna essere molto chiari.

Vifacciounesempio. Quest’estate eroconungruppodiragazziinvacanzina. C’éstatounproblema
di comportamento piuttosto pesante. Allora ho chiamato un gruppo di ragazzi e ho chiesto perché
erasuccessoquellocheerasuccessoehodettoloro: “Guardateiononmiscandalizzo per quelloche
avete fatto, alla vostra eta ero molto peggio di voi, quello che mi preoccupa e che voinon andate al
fondo della questione. Siete un po’ come i serpenti, non siete né freddiné caldi. Per questo non mi
risultate interessanti come tipi. Non avete il coraggio per decidere”. Loro mi hanno detto che non
avevano presounadecisione finoin fondo perché nonavevanoancoracapitoalcune cose. loho
risposto: “voipensate cheperpoterdeciderebisognacapiretutto, einvecenonévero. Eilcontrario.
Per capire devi decidere. Piuttosto sbaglia ma prendi una strada e poi tira le fila. Guarda se sei piu
contento ono”.

Inquesto che stodicendosiriflette quello che dice Giussani (pag. 90): “vivere € condividere questa
presenza, c’e percio una compagnia da accettare lealmente e intensamente, se si vuol vivere con
intelligenza”. Noi siamo chiamati ad essere una presenza paziente, incoraggiante, disponibile a
collaborare, chesiprestaadessereseguita, macivuoleunacertaempatiaancheconunragazzoche
ne sta combinando di ogni. Un’empatia ultima che deve prevalere.

Una mamma mi hascritto che quando suo figlio la provocava andavain crisi e non sapeva cosa fare:
“Cosamihasalvato? Perchéinquestorapportocistavamoincartandotuttalafamiglia. Eraunlitigio
unico, poi i fratelli sono stufi... Mi ha salvato una professoressa del liceo. Un giorno mi ha chiesto
come andava eio gli horisposto ‘guardi non me ne parli...” e lei mi ha detto ‘lo posso immaginare’ e
iolehodetto ‘noleinon puoimmaginarlo’. E lei mihaspiazzato perché mihadetto, ‘noioloso
perchéioerocosi, hofattoammalare mio papadifegato. lomivedevobruttaed eroarrabbiatacon
tutti’. Questacosamiharibaltata. Miofiglioebello, nonavevaquestoproblema, mamisonochiesta:
checosahadentroquestoragazzo peresseresemprearrabbiato? Cosahaconmechenonvamai
bene niente? E I’ho guardato in un altro modo. lo ero bloccata sul fatto che dovevo trovare la
soluzione per aggiustare mio figlio. (pensiamo di essere Dio, ma ’adolescente ha gia capito benissimo
inostrilimiti) ma poi ho capito che solo un Altro potevasalvarlo”. La cosa di cui hanno bisogno loro
non e che tugli dicacosadevono fare, lorohanno bisogno che tusia certo che lorosonodipasta
buona. Ese falacavolata devostarglivicino persostenerlo. Devovedere come posso aiutarlo, devo
farglile domande giuste, ma soprattutto devo essere certo che lui non e fatto per quellarobali e io
devo fidarmi di un Altro. Le difficolta dei nostri figli che iniziano da quando nascono sono un dono
chelanaturacidaperaccorgerciche dobbiamo lavorare sudinoi. Il fattocheituoifigliticreino dei
casini ogni momento € una grazia perché tu non sei sistemato per niente. E devi cercare tu. lo cosi
concepisco il non lasciarli da soli.



A pag. 91 Giussani cita un ragazzo che scrive, nella Milano Studenti (una rivista di Gs), che in una
situazionedifficile habisognodiqualcunocheabbiaattenzioneal positivo. Ilragazzononhabisogno
che glisidica cosa fare, ha bisogno che tustia con lui. C’€ una gratuita ultima.

A pag. 92 la parola chiave per I’educatore & “instancabilmente”. Che cosa ti stanca? Tu parti dalla
premessa che la tua azione su di lui avra un certo effetto e un certo risultato, e quando questo non
accadetistanchi. ILproblema e la partenza. Se tunon haifatto cio che haifattoinnanzitutto per te,
perché non puoivivere diversamente, alloraseigiaricattatodalrisultato. Solo cosinoncisistufa.
Se quando parlo ai ragazzi e miritrovo che le mie parole rimbalzano come pietre e non hanno alcun
effetto, iosoche dovraarrivare la quattordicesima voltain cuiin qualcuno questa cosa attecchira.
Ma prima devo fare quelle tredici volte che sembrano a vuoto. Chi me lo fa fare? La speranza che
arrivi la quattordicesima? No! Ma sgorga dalla mia esperienza non poter fare altro che comunicare
quellochestocomunicando. Questo perme edecisivo. L’instancabilita e possibilesolose € per me.
Poi verso la fine di questa questione dell’autorita, quando Giussani parla delle condizioni della verifica
parla dell’importanza di aiutare il ragazzo a impegnarsi “nel suo ambiente”. “Nulla di piu deleterio,
debilitante, e a lungo andare esasperante per un adolescente, che il non sentirsi umanamente aiutato
ad affrontarlo con la necessaria chiarezza e decisione”.

Unesempio sono queigenitori che mettonoil tarlo nel ragazzo che magari e il caso di cambiare
scenario perché ci sono delle difficolta. Che potrebbe anche essere, per carita! Ma per la maggior
parte delle volte e uniper-protezionismo. | ragazzi hanno bisogno diuno che glidica: questaclasse,
questa materia, questo professore, se ce I’hai cisara unaragione. E se ti ferisce e se non ce la fai ci
saraqualcosapertequa. Selorononcicredonopiuenonc’edietroqualcunochecicrede, come
fanno ad affrontare una situazione difficile? Poi la vita € molto piu dura dei piccoli scenari di cui stiamo
parlando. Devono trovare uno che liincoraggi a vivere dentro il loro ambiente. Vedo tante volte la
tentazionediproteggeredalreale. Esasperiamoiproblemi. Liconvinciamo che certe cavolate sono
dei problemiimmensi. Ne facciamo un caso. Misono trovato tante volte adire ai ragazzidinon
sfuggire dalle sfide cambiando scenario, classe, scuola, cercando rapporti fuori dal proprio ambiente
per sfuggire dal proprio ambiente. Non € molto incoraggiante avere un eccessivo interventismo,
perchéilmessaggiochearrivaalragazzoé “noncelafaraimaisenzadime, noncelafaraimaisenon
cambiamotutto”. Inveceoccorrefaredellemosseil cuimessaggioe “daichecelafai. locredointe”.

L’ultimo punto in cui Giussani parla dell’autorita & quando parla della comunita (p.97). Chie
autorevolesuscitacomunita. “Nessungrande genioeducatore simosse maisenzaimmediatamente
generarecomunita. L’autoritastessahacomefunzione tipicalagenesidellacomunita”.

Per me questa e una cartina di tornasole dell’educatore: se € uno che favorisce non solo i rapporti
personali, machedoveseitu “sistabene”, sirecuperaorizzonte, sicresce. Nonc’éunrimproveroo
un lasciar perdere. C’é una proposta e c’e una liberta. E si sente nell’aria.

Quando ’autorita per un qualche motivo lascia o se ne va, cosa rimane? Quando tu fai un passo
indietro si capisce se hai suscitato comunita o no.

ILlibrononacasohacometitolo: Il rischio educativo perché allafine del librodice unacosacheioci
homessoanniacapire, chelaquestioneultimaé laquestionedelrischio. Tuaccettiilrischiodiavere
picche, lo mettiin conto. Chi & autorevole? Non solo uno che regala una novita, che tocca qualcosa
diprofondoin chiriceveildono. Il fascino facilita ’accettazione di uninvito. Ma non basta. Perché
[’altro potrebbe rigettare, rifiutare, resistere, negarsi ad un cedimento. E qui arriviamo alla punta piu
drammatica del momento educativo. lo educatore come mi muovo davanti al non accogliere un invito?
Punisco? A volte puo anche essere necessario. La punizione la fai perché la devi fare, perché e
educativa ma non e una questione personale. La punizione non € ’espressivita di una reazione da
educatore. Lasciarperdereépeggioancora. Lorostannospiando, voglionocapirecometimuovi. Nel



punireonellasciarperdere covounrisentimentoomenefregodell’educando. Questononvabene.

La vera autorita assume un atteggiamento di pazienza, di sopportazione che si coinvolge con
commozione con l’educando. Pensate al padre del figliol prodigo. Cosa vuol dire amare la liberta

dell’altrofinoadarglideisoldi perchésifacciadel male? Laparabolalodice chiaramente. Quelloli
vuole andarsene, ed e chiaro dove vuole andare, e il padre gli da la sua parte. La mia proposta l’ho
fatta.L’hofattaperanni. Tuvuoifare questacosa? lorispettolatualiberta. Tilascioandare e nonti
vengodietro. Vuol dire questodare per buono cio che e unmale? No. Vuol diredare fiduciaalla
persona che vaeducataanche quando l’errore o lascelta volutamente sbagliata si sono verificate.

Unadistaccata freddezza puo essere lareazione ad un no. Oppure una pretesaacuita. C’éun’altra
possibilita ancora: una rinnovata passione per il destino dell’educando, per la liberta dell’altro senza
condizioni.

C’eunaragazzainsecondaliceoche hascrittoaigenitori: “Horaccontatoaunprete chenonandavo
amessa dalla seconda media perché non la sentivo come una cosa mia e voi non mi avete mai
obbligato ad andare. Il prete mi ha detto che € una figata che mi abbiate dato questa liberta
incredibilee chesivedechemivoletepropriobene perchéchiamaunapersonalalascialiberacome
avete fattovoi, nonostante la vostra fede sia cosigrande da basare lavostravitaeil vostro rapporto
suquesto. Lacosachemistupisceechenonostantequestovoimiavetelasciatalibera,avetecreduto
in me. E grazie a questo sono riuscita a capire cosa voglio io, come voglio vivere. E sento Gesu e la
fede molto pitiuna cosa mia e voglio che sia sempre di piti cosi per tutta la miavita”. lonon dico che
debba essere sempre cosi ma cari amici capita che se tu non lo lasci andare quello li non potra mai
piutornare. Perchéavolte perpotertornare bisognaandarsene. C’e unocheabbiauna liberta cosi?
Di essere autorevole fino al punto di lasciarlo libero accettando questo rischio? Chi e cosi € un vero
educatore.

CONCLUSIONE

Rosario Mazzeo, Rettore della Fondazione Grossman

Molte grazie don Pepe, perché ci ha aiutato a vedere in azione questo connubio liberta e
autorita. Una delle parole che hai usato piu volte e la parola “pazienza”, e proprio qui sta il
punto, cioe la differenza tra ’autorita, che in fondo e desiderio e azione che l'altro cresca, e
il potere: il potere vuole affermare sé e non ha tempo, vuole subito ottenere il risultato. Don
Giussani - non mi ricordo se nel Rischio educativo o in un altro testo- spiegava la pazienza cosi:
la pazienza e innanzitutto capacita di sofferenza, perché tu devi aspettare, ma non aspetti
come rassegnato, ma come uno che desidera che quella cosa accada. Poi la pazienza e il
rispetto della liberta, € una virtu. Ma d’altra parte come faccio a rispettare la liberta dell’altro,
se io non vivo una liberta? Uno e autorita nella misura in cui fa esperienza di sequela, fa
un’esperienza di autorita, cioé di uno che incontra qualcosa di pit grande che segue. Allora
questa pazienza, questo starci, non si esprime nelle parole o nelle buone intenzioni, ma alla
fin fine, uno dice sé stesso con tutto sé stesso. E innanzitutto lo sguardo, altra cosa che mi ha
colpito di quello che dicevi, con cui l’insegnante o il genitore guarda il figlio che definisce
[’autorita. Lo guarda con speranza (perché pazienza e legata alla speranza) cioe qualcosa che
c’e gia e fra poco si avvera, fra poco accade. lo ti guardo cosi. Allora mi viene in mente quando
don Claudio Burgio (cappellano del carcere Beccaria di Milano ed educatore) dice che lo sguardo
dell’educatore che € veramente autorevole e quello che dice “Tu puoi!”, non dice “Tu devi!”.
Oppure come la scritta su un muro di una casa del ‘500, che diceva: “c’e qualcosa di piu in
te!” che diventa principio educativo. E’ questo di piu che c’é in te, e allora io sono maestro,
magis, perché appunto quello che c’é in piu in te io lo riconosco. Per questo sono maestro a
te, € come se ti comunicassi questo di piu. A me sembra che quello che ci hai detto suscita
tante suggestioni e tanta voglia di verificare fino in fondo, cioe di vedere accadere quello che
tu ci hai descritto stasera nelle classi, nella famiglia ma anche nei rapporti tra di noi. Per cui
la proposta con cui ci lasciamo € questa, di riprendere nelle singole scuole, con altri genitori,
con insegnanti, il tema del rischio educativo cosi come ci e stato presentato, autorita e liberta.



